Torrelodones, lo hacemos entre todos. Proceso de reflexion sobre el futuro de Torrelodones
Debate sectorial grupos econémicos

Proceso de participacion
sobre el futuro de Torrelodones

Debate sectorial grupos econémicos

Dia y horario de la sesion: Martes,21 de mayo de 2013, de 19h a 21.00h
Lugar: Torreforum (Avenida de Torrelodones, 8)

Ndmero de asistentes: 23 personas

Dinamizacién y relatoria: Jordi Romero-Lengua y Xavier Sabaté (Espai TReS - Territorio y Responsabilidad
Social), Amaya Sanchez

Orden del dia

19:00 - Bienvenida y presentacion del proceso de participacion y de la sesion
19:10 — Presentacién de avance de diagnéstico del municipio

19:30 - Ejercicio 1:¢Cémo es Torrelodones?

19:50 — Ejercicio 2: ;Cémo imaginamos Torrelodones en el 2025?

20:30 - Ejercicio 3:¢,Cémo queremos Torrelodones en el 2025?

21.00 — Cierre de la sesién y convocatoria del debate general

Acta de la sesidon

1. Bienvenida y presentacion del proceso de participacion y de la sesion

Se inicid la sesion dando la bienvenida a los asistentes. EI Concejal de Urbanismo y Medio
Ambiente, Santiago Fernandez, presentdé el inicio del proceso de elaboracién del Plan
Estratégico Participativo de Torrelodones (PEPT) y expuso las novedades del proceso de
participacion:

- Se ha preparado un cuestionario sobre el PEPT que se entregara a IES, Colegio Pefialar y
Colegio San Ignacio para que lo respondan los alumnos antes de final de curso. Este
cuestionario aparecera en la revista Torre del mes de Junio y estara disponible en la web
del PEPT (http://www.torrelodones.es/todosomostorre/).

- Se realizara una reunion con los Consejos Consultivos Municipales para presentarles el
proceso, asesorarles y ofrecerles recomendaciones para el desarrollo de sus debates en
relacién al PEPT. A partir de esta reunion y durante un periodo de tres meses (hasta
mediados de septiembre) los Consejos Consultivos Municipales podrén debatir en su seno

ESPAL

", TRS AMcrit *



Torrelodones, lo hacemos entre todos. Proceso de reflexion sobre el futuro de Torrelodones

Debate sectorial grupos econémicos

sobre el PEPT, de forma que puedan elaborar un documento de reflexiones, diagnostico
del municipio, lineas estratégicas y actuaciones para incorporar en el PEPT.

- Se realizaran reuniones con los grupos politicos del municipio para obtener sus
aportaciones en relacion al PEPT. Por otra parte, los grupos politicos podran efectuar sus
aportaciones en forma de documento de reflexiones, diagnéstico del municipio, objetivos
estratégicos y actuaciones, para incorporar en el PEPT.

Jordi Romero, del equipo de participacion del PEPT, presenta el objetivo de la sesion:
reflexionar sobre como es Torrelodones en la actualidad, cémo nos imaginamos que puede ser
en el 2025 y como nos gustaria que fuese en el 2025.

2. Presentacion de los participantes y exposicion de sus expectativas respecto al Plan

Los asistentes se presentan y exponen cuales son sus expectativas respecto al proceso de

participacion y la elaboracién del Plan en general.

Aparecen varios conceptos e ideas similares
entre los asistentes. Quieren que
Torrelodones mantenga y potencie su
tranquilidad, calidad de vida, espiritu de
pueblo, las oportunidades, vinculacion
entre generaciones, el medio ambiente de
calidad, la proteccion de los animales...

Por otra parte, se espera que el proceso de
elaboracion del Plan se base en el consenso
social y politico, que tenga en cuenta a
jévenes y mayores, que sea transparente y
ambicioso, y que se base en la
intercomunicacion.

Foto 1. Expectativas de los asistentes e ideas fuerza

3. Presentacion de avance de diagndstico del municipio

Se presenta un avance de diagndstico socioecondémico y ambiental del municipio. Este
diagnéstico servirda de base para la reflexion sobre cémo es Torrelodones para los

participantes.
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4. :Como es Torrelodones?

Los participantes se organizan en grupos de tres personas, y escogen tres aspectos positivos y
tres negativos de la situacién actual de Torrelodones.

Foto 2. Presentacion de los aspectos positivos y negativos de Torrelodones segln los participantes

Cada grupo apunta sus propuestas en tarjetas y las presentan de manera abierta, para
contrastarlas entre todos los participantes.

Actividades - Transparencia en ingresos y
econémicas
gastos

- Falta de expectativas de
empleo

- Escasez de tejido productivo
- Bajaactividad econémica
interna (empleo y recursos)

- Falta de oportunidades de
trabajo (especialmente los
jovenes), al margen del
comercio y la hosteleria

Capital social y - Consideracion del problema - Capital humano con potencial
servicios sociales juvenil como el principal - Alto nivel de capital humano
- Los servicios se estan (multiples opciones estratégicas de
guedando cortos futuro)
- Muchos servicios son - Nivel cultural alto que facilita la
desconocidos convivencia civilizada
- Accesoalavivienda(n®y€)de | - Buen nivel de servicios en general
———
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los jovenes: falta de politicas
de viviendas para ellos

Falta de implicacion de la
comunidad

Incapacidad de participacion
real fuera de las reuniones a
titulo individual

Vandalismo: pintadas, quema
de contenedores...

La poblaciéon mayor no tiene ni
VOZ ni voto

culturales, deportivos, educativos, de
ocio, etc.

Cercania a los servicios

Medio ambiente y
patrimonio natural

Valores de la naturaleza. Potenciarla
como activo a través de actividades:
turismo, senderismo, educacion.

Entorno y calidad de vida
Espacios naturales

Naturaleza urbana

Urbanismo e
Infraestructuras

Falta de infraestructuras

Problemas de accesibilidad
entre los distintos nucleos de
poblacion

Barreras arquitectonicas y
urbanisticas

Problemas de accesibilidad a
Internet

Problemas de movilidad dentro
del municipio (trazado de vias
urbanas y transporte urbano
municipal)

Falta de proyecto
arquitectonico

Pérdida de patrimonio
arquitecténico. Conservar la
edificacién tradicional del
Pueblo y Colonia.

Dispersién de la poblacion

Caracter de pueblo

Situacion estratégica en el Area
Metropolitana de Madrid.

Atraccion para Madrid
Buena comunicacion con Madrid

Calidad de vida, con baja densidad
edificatoria y espacios naturales
privilegiados.

Se hallegado al limite del crecimiento
urbanistico.

Ayuniomiento
dis
Temelbdones

_—

ESPal

T

RS “VMcrit *




Torrelodones, lo hacemos entre todos. Proceso de reflexion sobre el futuro de Torrelodones
Debate sectorial grupos econémicos

5. ¢Como imaginamos Torrelodones en el 2025?

En grupos de unas ocho personas, se reflexiona sobre el futuro del municipio. Para ello, los
facilitadores proponen una serie de cuestiones que orientan las tendencias méas probables de
como puede ser Torrelodones en el horizonte del 2025. Después, se presentan las
conclusiones de cada grupo, con el objetivo de obtener una imagen consensuada por parte de
todos los participantes o al menos de identificar elementos comunes en los distintos
escenarios.

Grupo 1

v" Aumentaré la densidad debido a un cambio de tipologia edificatoria y a que no queda
suelo donde construir. Esto conllevara a una deterioracion de las viviendas: alta
ocupacion de las viviendas y problemas de seguridad y convivencia entre vecinos.

La poblacién estara envejecida.
Los servicios (sociales, culturales, deportivos...) estaran limitados por la inversion.

Los jévenes abandonaran el municipio por falta de servicios y lugares de integracion.
Aparicion del vandalismo por parte de jévenes. Todo esto llevara a una desintegracion
social de los jévenes.

v' Las limitaciones econdmicas del Ayuntamiento y la falta de recursos llevara a la
privatizacion de los servicios.

v’ Falta de actividad econémica (IAE) que aporten recursos al municipio. Por tanto, deberan
reducirse los gastos o aumentar los ingresos: resulta conveniente elaborar un Plan
Estratégico Econ6mico del municipio.

Priorizacion del automovil privado sobre los ciudadanos.

Si se consigue que la gente trabaje en el municipio, esto conllevard una mejora de la
dinamizacion comercial.

Grupo 2

v Torrelodones no seré ajeno al impacto de la crisis econémica instalada en Espafia, una
crisis que sera prolongada y que provocara tensiones debido a la limitacion de recursos y el
aumento de las necesidades.

v' La evolucién de la poblacién (progresivo envejecimiento) requerira el refuerzo de los
servicios sociales, que dificilmente podra cubrir el Ayuntamiento y pasaran a ser de
gestion privada (con un encarecimiento para las personas).

v' El encarecimiento de los servicios sociales puede suponer un “exilio” de personas
mayores a otros municipios con mas servicios o con unas condiciones urbanisticas mas
favorables a las personas mayores.
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v Las personas jovenes no tendran oportunidades de trabajo en Torrelodones o cercanias,
ni tampoco espacios adecuados a sus intereses (ocio, lugares de relacion...) y se veran
obligados a irse del municipio.

v' La poblacion de Torrelodones se estabilizard, ya que la pérdida de poblacion se
compensara con nuevas familias que acudan a Torrelodones por sus atractivos y calidad de
vida (dinamica de renovacion).

v' El auge de la tecnologia provocara un cambio en el modelo de trabajo (cada vez seran
menos necesarios empleos que implican un cierto automatismo).

v La poblacion se adaptara a las nuevas condiciones, buscando férmulas de integracion en el
entorno.

Aumentara la colaboracién ciudadana y se reforzara el “espiritu de pueblo”.
La Administracion serd mas abierta (open government), y escuchard mas las necesidades
de la poblacion.

v Continuaréa la dependencia del vehiculo privado.

Grupo 3

v Torrelodones sera un pueblo envejecido con una alta proporcién de personas mayores y

v

jubilados.

Debido a la falta de suelo y a la tipologia de la vivienda en Torrelodones, su precio sera
elevado tanto para su adquisicion como para su mantenimiento.

Asi mismo, debido a la alta proporcion de poblacion mayor se habran de incrementar y
adaptar los servicios publicos a esta situacion. Esto implicard que serad necesario realizar
una mayor inversién en servicios y se prevé que estos se encareceran, lo cual repercutira
en la poblacion.

Los factores anteriores haran que muchas personas jubiladas que residen en el municipio
tengan que abandonarlo y trasladarse a municipios mas asequibles ya que no podréan
mantener los costes asociados a vivir en el pueblo (mantenimiento de viviendas, servicios,
etc.).

Por el contrario, familias jovenes con alto poder adquisitivo elegiran Torrelodones para
vivir y, en cierto grado, la poblacion se renovara.

Se prevé una posible evolucion favorable del tele-trabajo en el municipio.
El municipio apostara por poner en valor su entorno natural y mejorarlo.

En general, el transporte y la conectividad del municipio mejorard y se solventaran
algunos de los problemas actuales a los que se enfrenta el pueblo.
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6. ¢Como queremos Torrelodones en el 2025?

En una sesién plenaria, se discute libremente sobre los elementos comunes del ejercicio
anterior, con el fin de avanzar hacia una vision de futuro compartida y a la definicion de unas
propuestas estratégicas sobre el Torrelodones que queremos en el futuro.

Las propuestas estratégicas compartidas en los grupos y en el debate general son las
siguientes:

Mantener en buen estado el parque de viviendas y elaborar un catalogo de edificios.

Potenciar el transporte sostenible, el carpooling (compartir coche o impulsar el “auto-
stop interno”), los coches eléctricos y el transporte en bicicleta.

Potenciar la actividad econdmica en el municipio a través de la creacién de un vivero
de empresas; la gastronomia; el patrimonio natural; los equipamientos; y las
residencias para mayores.

Aprovechar el capital social intelectual, creando centros de formacion y de
incubacion (mentoring de directivos de grandes empresas) en La Solana, Torreférum
y/0 en Canto del Pico.

Mejorar los cauces de participacién ciudadana y crear nuevas estructuras de
participacién (presupuestos participativos).

Aumentar la transparencia (open data) y garantizar la rendicion de cuentas en el
Ayuntamiento.

Aprovechar el capital humano (recursos humanos, asociaciones, redes sociales 2.0).
Potenciar la corresponsabilidad publico-privada.

Mas gobernabilidad, dentro de las posibilidades.

Transparencia del proceso de elaboracion del Plan Estratégico Participativo.

Valorar la posibilidad de ceder servicios a la Comunidad de Madrid.

7.Cierre de la sesion

Se dio por cerrada la sesion a las 21:20 y se incentivd a los participantes a seguir interviniendo
en el proceso de elaboracion del Plan Estratégico a traves del resto de instrumentos de
participacion.

&

_—

Ayuniomiento

TMR S AMcrit ’

Teralodones



